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Sunuş

Eğitim bilimcilerine göre eğitim; bireyde istendik davranış edindirme sürecidir. Bu tanımdan yola çıkılınca bireye yani öğrencilerimize hangi davranışları edindirmemiz gerektiği ya da hangi davranışları beklediğimiz önceden bilinmeli, planlanmalı ve programlanmalıdır. Bütün bu işlemler için ise bir okulda görülen eksiklikler, yaşanan sorunlar belirlenmeli ve yapılabilecek çalışmalar da aynı şekilde bir plan ve program dahilinde olmalıdır. Unutulmamalıdır ki okullar önceden belirlenmiş yakın, orta ve uzun vadeli hedeflere ulaşılması noktasında faaliyet yürüten bir nevi örgüttür. Bu örgütün yapacağı tüm faaliyetler de örgütlü bir şekilde yapılır. Her örgütte olduğu gibi okullarda da sorumluluklar vardır. Yalnız bu sorumluluklar alışılageldiği gibi sadece yöneticilerle sınırlı tutulamaz, okulda çalışan herkes belli başlı sorumluluğu olan bireylerdir. Ülkemize karşı, çocuklarımıza karşı, kurumumuza ve devlete karşı sorumluluklarımız vardır. 


Asıl olan şey bir kurumun yapması gereken her işi o kurumda bulunan bütün herkesle ortak planlanması ve işlerin birlikte yapılabilmesidir. Bir kurumun mutlaka ve mutlaka bir stratejisi olmalıdır. Bu strateji kurumdan kuruma değişebileceği gibi genel anlamda ülkenin ve halkın genel çıkarları ile paralellik arz etmeli ve merkezi planlamaya da hizmet etmelidir. Her bölgenin ya da yerelin ihtiyaçları üzerinden belirlenecek strateji mutlaka bir planlamaya tabi tutulmalıdır. Devletin kurumlarında süreklilik esastır. Dolayısı ile önceden belirlenmiş planlar o kurumdaki kişilerin değişmesi halinde bile geliştirilebilir ama sürdürülebilir olmalıdır. 


Okulumuzda bu amaçla bir stratejik plan oluşturulmuş ve ekte sunulmuştur. Bize düşen görev idarecilerimizle, öğretmenlerimizle, veli ve öğrencilerimizle bu plana uygun çalışmalar yürütmektir. Bu çalışmaları yürütürken olmazsa olmazlarımız arasında olan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün katkılarıdır. Bu katkı ile birlikte işimiz daha da kolaylaşacak ve eğitimde kaliteyi daha da artırmamız mümkün olacaktır.

Şimdiden emeği geçen herkese teşekkür ediyor ve yolumuz açık olsun diyorum.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cavit AYDEMİR
	Okul Müdürü
	Serdar CILIZ
	Öğretmen

	Barış KARATAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Saniye GÜNER
	Öğretmen

	Ali ÖZDEMİR
	Öğretmen
	Selda SANCAR
	Öğretmen

	Sefa SARIOĞLAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Şerife ÖZ
	Öğretmen

	
	
	Tuna ÇİMEN
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
OKULUN TARİHİ GELİŞİMİ

Cinköy  İlköğretim Okulu, 1946 yılında eğitim öğretime başlamış ancak, ilerleyen yıllarda fiziki yapısı sürekli değişikliklere uğramıştır. İhtiyaca göre yeni derslikler yapıldığından şu anda 4 ayrı binada eğitim öğretim faaliyetini sürdürmektedir. 1997–1998 Eğitim Öğretim yılında sekiz yıllık eğitime geçen okulumuzda,  2006-2007 öğretim yılında faaliyete geçen ek binası ile birlikte Anasınıfı dahil, 10 derslik, 2 idare odası, 1 öğretmenler odası, 1 kütüphane, 1 yemekhane, 1 çok amaçlı salon,1 mescit, 1 araç-gereç odası, 4 bölüm 10 kabinden oluşan tuvalet ve bahçesinde 1 lojman bulunmaktadır. Taşımalı eğitim uygulanmasına geçiş ile birlikte Sarıveli, ve Taşçılı köylerindeki öğrenciler taşınmaktadır.  Şu anda Sarıveli ve Taşçılı köylerinin ikinci kademe öğrencileri okulumuza taşınmaktadır. Taşınan toplam öğrenci sayısı 32 dir. Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır.

        Coğrafi konumu: 

        Cinköyü İçel(Mersin) ili Tarsus ilçesine bağlıdır. Köyün güneydoğusunda Dedeler, Kuzeybatısında Taşçılı, Kuzeydoğusunda Ulaş, Batısında Parmakkurdu, Güneybatısında Çiriştepe, Kuzeyinde Karadiken Köyleri bulunmaktadır.

         Nüfus ve yerleşme:

       Köy yaklaşık 350 haneli, 840 nüfusludur. Yapılan araştırmalara göre nüfusun 357’sı erkek, 483’si kadındır. Son yapılan seçimde 502 oy kullanılmıştır. Köy yamaçta kurulmuş, geriye kalan düz alanlar tarım için kullanılmaktadır.

        Ulaşım:

       Köy Tarsus’a 17 km uzaklıktadır. İlçeden hem Çamlıyayla köy yolundan hem de Killik köy yolundan Eshab-ı Kehf yol sapağından gelinir.

           Geçim Kaynağı: 

      Köy halkının başlıca geçim kaynağı tarım ve hayvancılıktır. Hayvancılık giderek yok olmaktadır. Halk daha çok tarımla uğraşmaktadır. Tarım ürünlerinin başında Üzüm, turunçgiller, Buğday, Arpa Sebze gelmekte. Tarım ürünleri arasında daha çok payı üzüm almaktadır. Köyün arazisi düz ve tarıma elverişlidir.       


        Eğitim-Öğretim
          

          Köy halkından yükseköğrenim yapan sayı oldukça az olmasına rağmen son dönemlerde eğitime olan ilgi artmıştır. Okuryazar oranı fazla olmasına karşın ilkokulu bitirenler çoğunluktadır.

            Köyün Adı:      

             Köyün adı ile ilgili değişik efsaneler vardır. Efsaneye göre köyün kuzeyinde küçük bir çay bulunuyormuş. Eskiden bu çay üzerinde su değirmenleri bulunuyormuş. Köy halkı hayvanlarla buraya un öğütmek için gelirlermiş. Değirmene varabilmek için bu çaydan geçmek zorundadırlar. Son zamanlarda çayın üzerinden geçerken atın arka tarafı çökmeye başlarmış. Bu durum köy halkında korku ve panik yaratmış. Sonunda şikâyette bulunmuşlar. Bunun üzerine bu konuyla ilgilenmek üzere köye bir yetkili gelmiş. Köyden bir at birde ip almış. Ata binerek çaya gitmiş. Çaydan geçerek atın arka tarafında bir ağırlık belirmiş. Bu insan görünümünde bir canlıymış. Attan inmeden bu canlıyı kendine bağlamış ve köy meydanına getirmiş. Getirdiği canlıyı meydandaki çınar ağacına bağlamışlar. Bütün köy halkı görmek için gelmiş. Her gelen taşla, sopayla döverlermiş. Öldü diye bırakıp gitmişler. Sabah gelip baktıklarında ağacın altında bir hayvan postundan başka bir şey görmemişler. Bu canlının Cin olduğuna kanaat getirip Köyün ismini Cinköy koymuşlar.     

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mersin
	İlçesi: Tarsus

	Adres: 
	Cin Mah. Cin Sok. 200/4
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/oAcTv51No5K2

	Telefon Numarası: 
	0324 6396020
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	cinkoyio@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	cinkoyo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	727448 / 727445
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1946
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	47
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	43
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	90
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	8
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	440
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	980
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5945
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	980
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	5
	6
	11
	5.Sınıf
	4
	6
	10

	1.Sınıf
	4
	4
	8
	6.Sınıf
	4
	7
	11

	2.Sınıf
	5
	2
	7
	7.Sınıf
	7
	10
	17

	3.Sınıf
	3
	0
	3
	8.Sınıf
	10
	6
	16

	4.Sınıf
	5
	4
	9
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	14
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	4200,00
	3500

	2018
	5040
	4500

	2019
	5544
	4800


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

*Öğrencilerimiz genel olarak okul idaresi ve öğretmenleriyle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla iletişim kurabildiklerini ifade etmişlerdir.

*Öğrencilerimiz okulda yapılan kültürel ve sanatsal faaliyetlerden memnun olduklarını belirtmişlerdir.

*Anket sonuçlarına göre öğrencilerimiz okulda kendilerini güvende hissetmektedirler.

*Anketler değerlendirildiğinde okulun fiziki yapısının yetersiz olduğu bu yüzden öğrenciler okul binasının onların yapabileceklerini kısıtladığını düşünmektedirler.

*Okulda duygusal ve akademik gelişimlerini yeterince sağlayabildikleri sonucu çıkmaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

*Öğretmenlerimiz okulda ki çalışma ortamından ve İdarenin işleyişinden genel olarak memnun oldukları gözlenmiştir. 

*Okul ortamının mesleki gelişimlerini destekleyici olduğu ortaya çıkmıştır. 

Veli Anketi Sonuçları:

*Sonuçlara göre velilerin büyük bir çoğunluğu okul yönetim ve öğretmenleriyle kolay iletişime geçtiğini belirtmiştir.

*Velilerin çoğunluğu okul yönetimine iletilen şikayet ve isteklerinin yeterince dikkate alındığını beyan etmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrencilerde disiplin gerektirecek davranışlar olmaması
*Okul yönetici ve öğretmenlerine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmesi

*Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması

	Çalışanlar
	*Okul personelinin genç ve dinamik olması
*Öğretmen yönetici işbirliğinin olması

*Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmaması

	Veliler
	*Okul Aile Birliği ve Okul Yönetimi dayanışması
*Okul yönetici ve öğretmenlerine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmesi

*Okulda yapılan sosyal etkinliklere velilerin de dahil edilmesi

	Bina ve Yerleşke
	*Okul alanımızın geniş olması

	Donanım
	*Yeterli sıra ve ders araç gerecine sahip olması
*Güvenlik kameralarının olması

*ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	*Yardımsever velilerimizin olması

	Yönetim Süreçleri
	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği içinde olması
*Gelişime ve yeniliklere açık yönetici ve çalışanlara sahip olması

	İletişim Süreçleri
	*Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması

	Vb
	


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrenci sayısının azalması ve derslere karşı olan ilgilerinin az olması
*İlkokul ve ortaokulun aynı bahçe ve binada eğitim görmesi

*Sosyal-kültürel ve ekonomik yönden yetersiz olmaları

*Taşımalı eğitim olması

* İlkokul ve ortaokulun aynı bahçe ve binada eğitim görmesi

	Çalışanlar
	*İhtiyacımız olan destek personelinin yetersizliği
*Rehber öğretmen eksikliği

	Veliler
	*Veli toplantılarına katılımın istenen düzeyde olmaması
*Bazı ailelerin ve öğrencilerin yeterli eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	*Kapalı spor salonumuzun olmaması
*Bahçe zeminin kötü olması

*Giyinme odasının olmaması

*Binanın eski olmasından dolayı sürekli dökülüyor olması
*Okulun fiziki yapısının yetersiz olması

	Donanım
	*Akıllı tahta uygulamasına geçilememesi
*Elektriklerin ve İnternetin zaman zaman kesilmesi

	Bütçe
	*Okulumuzun kantin gelirinin olmayışı
*Bağışlar yeterli seviyede olmadığı için okul ihtiyaçlarının karşılanamaması

	Yönetim Süreçleri
	*Mevzuat kaynaklı belirsizliklerin olması

	İletişim Süreçleri
	*Velilerimizin yeterli iletişim gücüne sahip olmayışı

	Vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	*Öğrencilerin kullanabileceği yeşil alanın ve yaparak yaşayarak doğayla iç içe öğrenmelerini sağlayacak ortamların olması
*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Ekonomik
	*Eğitimin öneminin farkında olan hayırseverlerce eğitime verilen desteğin devam etmesi.

	Sosyolojik
	*Köyümüzün göç alan bir bölge olmaması ve bölünmüş aile sayısının az olması

	Teknolojik
	*Okulumuzda kesintisiz iletişim ağının bulunması

	Mevzuat-Yasal
	*Gelişime ve yeniliklere açık yönetici ve çalışanlara sahip olması

	Ekolojik
	*Okulumuzun havadar, yeşil ve sakin bir bölgede olması


Tehditler

	Politik
	  *Ülkemizin politik olarak hareketli bir süreçten geçmesi ve bu durumun herkese yansıması

	Ekonomik
	*Yatırım ve donatım hizmetlerinde ödenek yetersizliği
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

*Son dönemde yaşanan ekonomik sıkıntıdan dolayı işsizlik

	Sosyolojik
	*Ailelerin eğitim öğretim faaliyetlerine istenen düzeyde katılmaması

	Teknolojik
	*Evinde bilgisayar ve internet bulunan öğrenci sayısının azlığı

	Mevzuat-Yasal
	*Sosyal, Kültürel, Sanatsal ve diğer etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan bürokratik işlemlerin çokluğu

	Ekolojik
	*Okul bahçesinin büyüklüğü nedeniyle bakımı ve güvenliğinin yetersizliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim öğrencilerimize, eğitim öğretime uyum ve katılımını destekleyen uygulamalar yapılmaktadır.

	2
	Öğrenci takibinin sağlanabilmesi-başarı ve devam

	3
	Sosyal, kültürel, sportif ve akademik yönden başarı gösteren öğrencilere hayırseverlerin yardımı

	4
	Taşıma ve servis

	5
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	6
	Taşımalı olmasından dolayı okulda açılan her türlü kursa erişimin yeterli düzeyde sağlanamaması

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlaması

	2
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırması

	3
	Öğrencileri yeti ve yetenekleri doğrultusunda hem üst öğrenime hem mesleğe veya hayata ve iş alanlarına hazırlanması  

	4
	Akıllı tahta vb. ders araç gereç eksikliğinden kaynaklanan sorunların olması

	5
	Öğretmenlerimize hizmet içi eğitim verilmemesi eksikliği

	6
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	7
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri eksikliği

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin sağlıklı olması

	2
	Liderlik davranışı sergileyebilen yönetimin olması

	3
	Donanım yetersizliği

	4
	Bina ve yerleşkenin yetersiz olması

	5
	Fiziksel ortam uygunsuzluğu

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Türkçeyi ve bir yabancı dili etkili bir biçimde öğrenmelerini, kullanmalarını sağlamayı, öğrencileri ilgi ve yeteneklerine göre bir üst öğrenime hazırlamayı, kendine güvenen, katılımcı, araştırmacı, kendisiyle ve çevresiyle barışık bireyler yetiştirmeyi, çağdaş ve modern eğitim imkanlarını öğrencinin eğitimine sunmayı amaçlar.

VİZYONUMUZ 

Atatürk’ün getirdiği laik, demokratik, çağdaş eğitimi hedefleyen, üreten, çalışmalarını projelendiren, sanatta, sporda, kültürel ve bilimsel faaliyetlerde öncü olmayı ilke edinen, toplum içinde rollerini yapabilen, işbirliği içerisinde çalışabilen, çevresine edilgen olduğu kadar etken uyum sağlayabilen, bugünü yarının gözleriyle gören nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Görevlerin yerine getirilmesinde objektiflik ilkesinin uygulandığı,
2) Tüm ilişkilerde insana saygı esasına göre hareket edildiği; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verildiği,

3) Tüm ilişkilerde insana saygı esasına göre hareket edildiği; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verildiği,

4) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanılarak eğitim ve iyileştirme sonuçlarının en etkin şekilde değerlendirildiği,
5) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunduğu, kuruma katkının tanınıp takdir edildiği,
6) Okulun değerli bir ferdi olmanın gururunun duyulduğu; çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleştirildiği, inanç ve değer duygularına sahip duruma ulaştırmaktır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%20
	%40
	%50
	%50
	%50

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	0
	5
	10
	12
	15
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Barış KARATAŞ
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Barış KARATAŞ
Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Tüm yıl boyunca yapılan faaliyetler değerlendirilecektir. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01-14 Haziran 

	1.1.5
	Okul bölgesinde sivil toplum kuruluşları ile bilinçlendirme çalımları yapılacaktır.
	Barış KARATAŞ
Müdür Yardımcısı
	01-05 Temmuz

	1.1.6
	Son sınıf öğrenci ve velilere tercih süreçlerinde rehberlik edilecektir. 
	Barış KARATAŞ
Müdür Yardımcısı
	11-20 Temmuz

	1.1.7
	Bir sonraki yıl yapılabilecek etkinlikler planlanacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	Ağustos 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda sağlıklı yaşam ve sportif faaliyetler ile ilgili seminerler yapılması 
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.b
	Okulumuzda düzenlenen sosyal ve kültürel gezi etkinliklerinin artırılması
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yapılması
	4
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Turnuvalar düzenlenmesi
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Her Dönem

	1.1.2
	Yıl boyu il içi yıl sonunda da il dışı gezi düzenlenmesi
	 Barış KARATAŞ
Müdür Yardımcısı


	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak adına birlikte okuma günleri düzenlemek
	Türkçe Öğretmeni
	Her Dönem

	1.1.4
	Deneme sınavları yapmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Ay Sonu

	1.1.5
	Bilgi yarışmaları düzenlemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Dönem

	1.1.6
	Velilerimize akademik başarıyı arttırıcı seminerler düzenlemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Dönem

	1.1.7
	Öğrencilerin sınav sonuçlarının değerlendirilmesi ve analiz edilmesi
	Tüm Öğretmenler
	Her Ay Sonu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sınavında bir üst kuruma yerleşen öğrenci sayısı
	18
	16
	15
	14
	13
	12

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	18
	20
	20
	20

	PG.1.1.c
	Sınav Kaygısını Ortadan Kaldırmak İçin Düzenlenen Seminer Sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.d
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	40
	45
	50
	55
	60
	60

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılımın sağlanması ve devamın teşvik edilmesi
	Müdür yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Kariyer Günleri kapsamında meslek tanıtımları
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem

	1.1.3
	Üst öğretim kurumlarını ziyaret
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem

	1.1.4
	Kitap okuma saati uygulaması
	Tüm Okul Personeli
	Her Ay

	1.1.5
	Verimli ders çalışma, sınav kaygısı seminerleri ile bilgi verilmesi 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Okulumuzun akademik başarı (takdir ve teşekkür belgeleri alan öğrenci sayıları bakımından) oranını plan dönemi sonuna kadar % 20 arttırılacaktır.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Velilerle  yapılan toplantılara katılım oranı %
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%60

	PG.3.2.b
	Kurum çalışanlarına yönelik sosyal etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.3.c
	Okul bahçesi zemininin uygun olmaması
	%0
	0
	0
	0
	0
	%100

	PG.3.3.d
	Sportif alan ve soyunma giyinme odalarının yokluğu
	%0
	0
	0
	0
	0
	%100

	PG.3.4.e
	Okul güvenliği
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100

	PG.3.5.f
	İş güvenliği
	%60
	%65
	%68
	%70
	%72
	%75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli Görüşme Yeri ve Veli Toplantı Tarih Saatlerinin Düzenlenmesi
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Her dönem

	1.1.2
	Tüm personel arasındaki iletişimi arttırmak için yemek ve geziler düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Okul bakım ve onarımı için hayırseverlerle görüşülmesi
	Okul İdaresi,

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos

	1.1.4
	Okul bakım ve onarımı için İlçe Milli Eğitimle görüşülmesi
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos

	1.1.5
	Okula güvenlik personeli talebi
	Okul İdaresi
	Eylül ayı

	1.1.6
	İş sağlığı ve güvenliği ekibiyle planlama yapılması
	Tüm Okul Personeli
	Seminer dönemi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4500
	5040
	5544
	6098
	6707
	27889

	TOPLAM
	4500
	5040
	5544
	6098
	6707
	27889


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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